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Avertissement

Certaines informations autres qu’historiques contenues dans le présent document sont susceptibles de constituer des déclarations
prospectives ou des prévisions financieres non auditées. Ces déclarations prospectives et prévisions sont sujettes a des risques et
des aléas pouvant se traduire, ultérieurement, par des données réelles substantiellement différentes. Ces déclarations prospectives et
prévisions sont présentées a la date du présent document et Solocal n’assume aucune obligation quant a leur mise a jour du fait
d’informations ou d’événements nouveaux ou de toute raison autre que les réglementations applicables. Solocal vous invite a prendre
connaissance avec attention des informations relatives aux facteurs de risque susceptibles d’affecter son activité telles que figurant
dans son Document d’Enregistrement Universel déposé auprés de I’Autorité des marchés financiers (AMF) et consultable notamment
sur le site de Solocal (www.solocal.com).
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1. Faits marquants



Faits marquants du T3 2026 et post-cloture

Chiffres clés pagesjaunes Opération 48H Clients

AUDIENCE MOBILISATION COLLECTIVE
°

T3 ° 76 ,1 M€ #44 au classement Médiamétrie d’aoUt 1er et 2 octobre, sur tous les sites
Deuxieéme trimestre consécutif de croissance Reprise confirmée depuis mars (+17 places) - 15,2 225 volontaires de tous métiers en renfort des
séquentielle : +0,8% vs T2 ; +2,8% vs T1 millions de VU en ao0t eéquipes Croissance & Rétention
9 M 225 6 CAMPAGNE PUBLICITAIRE COMEX MOBILISE

°

b 9 M€ « Forcément sur pagesjaunes » Maurice Lévy et ’ensemble du Comité

exécutif ont participé a I’opération

Chiffre d’affaires Q 1" vague : juillet-aoGt

-8,1% M 202 . .
8,1% vs 9M 2025 Mise en avant de la rubrique Actus locales

aupres des Francgais pendant leurs RECONQUETE CLIENTS
vacances - affichage, radio et réseaux . )
sociaux 5 500 clients contactés
2 5 6 9 6 M€ ) Echanges directs avec des clients sur le départ
e 2de yague : octobre-décembre oU récemment partis
Carnet de commandes Lancement le 18 octobre, diffusion
+10,3 M€ / +4,2% vs fin 2025 massive en télévision et au cinéma
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Audience pagesjaunes

Evolution de I’'audience Médiamétrie depuis début 2025 (milliers de visiteurs uniques) Objectif

Se maintenir dans le

Top 50

17 000 -
Juil. 2025 Aolt 2026 e : ,
16 500 - Retour Top 50 Reéintegration du Top 50 en mai 2026
Campagne et innovations
15 500 -
Audience soutenue cet été par la campagne
15000 4 nationale « Forcément sur pagesjaunes » et
par les innovations autour des Actus locales
et de ChatGPT.
14 500 -~
14 000 - m Reprise confirmée sur 5 mois
Point bas Le retournement se confirme depuis mars
13500 -~ (#61), avec 17 places gagnées en ao(t (#44).
13 OOO T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1 A d. r ‘I‘ t
udience resiiiente
4%&% %%&%rb\ff/o (\qf” \qfo\)&,f/o &,f/o &,133\\,15006346«666KQ3®,L® (\,lg)'\,}b\)&,}@
. .« . . : N« - . —
\,bo ,@\\ @7,« > &YW S %@Q & & _\,oo KQ;\ &"’k > &Y P Les visiteurs uniques se maintiennent entre

14,4 et 16,4 millions, signe de la fidélité du
trafic de pagesjaunes.

J solocal



Visibilité sur Google

NOUVEAUTE : LOCAL PACK O O

Go gle électricien perigueux DébUt Se pt. 14 OCt.

ModelA Tous Emplois Sitesd'offresd'emploi Images Vidéos Vidéos courtes Plus Google remplace « Sites pagesjaunes eSt en
- de lieux » par le Local ligne dans le Local Pack
Q Périgueux - Choisir une zone .
Pack afin de se conformer

Entreprises  : aux exigences de la

g Pagesiaunes = Commission européenne

wwav.pagesjaunes. fr

A Charﬂ%i{g_m ‘()T,o/s :ynumus °

] A\ e AP S R

Marsac:sur:llsle M L“Iz:mwségﬁ /7 ~—z‘;unvslx i

AN gy O AUTRES LEVIERS DE VISIBILITE SUR GOOGLE

P o / () 5,015\
Données cartographiques @ 2026 Conditions dutilisation

y L] o 7 V 4 L] V 4
TR e— Nouveaute : sites web associes Resultats SEO : inchanges
BERN ARD BB (2) - Electricien
ELECTRICITE 101 avenue Paul Vaillant Couturier 24750 Boulazac Isle Manoire sites Web associés g Pages Jaunes
Fermé - Ouvre a 08:00 v https//www.pagesjaunes.fr » annualre » perigueux-24

Elec 24 SAS Marty Energies ElectroExpert Electricité générale a Périgueux (24)

R DGelec
DGeIeC Electricien

- 37 rue Nelson Mandela 24750 Trélissac - Ouvert - Ferme a 23:59

3 3 ¥ ———

< uvert : Ferme a 18:00 Ouvel.lv Ferme & 12:00 > Mfmk{nfs 3:

Clectricien Electricien Electricien sofmemmmartt -
Ecoludom ! s
. elec24-perigueux.fr marty-energies-iokls7m.gamm.. electroexpert.fr -
Electricien
hameau Paricault 24430 Marsac sur lsle - Fermé - Quvre a 08:00 Plus de détails Plus de détails Plus de détails
Visse Sylvain EVC Energies Jamot Energies
U Voir plus d'infos sur pagesjaunes > Solutions

= Les sites des pros, choisis par Google en explorant le
o web. Ceux que Solocal vend y sont éligibles.



Campagne de publicité pagesjaunes

Objectif 17 vague - Eté 2026 2de yague - T4 2026

Transformer pagesjaunes é;ﬁ;:ahuaxge cotier et gares, radio, réseaux
d’un annvaire en un

média utile aux Francais 611 M contacts Films publicitaires
60s/45s /15 s

67% el Frang:a/'sjugezm‘ Gtz les grands Affichage gares Affichage cotier
medlas ignorent les realites locales

Canaux de diffusion

483 M 56 M

) contacts 25 ans et + contacts 25 ans et + Melevision TF1. BEM

Eté : créer un choc de considération via ’

une campagne tactique

T4 : poursuivre le changement de

positionnement avec une campagne Radio Reéseaux sociaux

plus puissante, notamment en télévision 61 M 11 M

_— . TF1, France TV, Netflix

contacts - 29% de contacts - 145 000 Vidéo en ligne ¢ A ’ Di ’
couverture des 35-59 clics el [PL=

ans
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2. Activite du T3 2026



Chiffres clés

Chiffre d’affaires T3 2026 Chiffre d’affaires 9M 2026 Carnet de commandes

76,1 ve 225,06 e 256,06 ve

74,0 75,5 76,1 2455 256,6
2256 246,3
T12026 T2 2026 T3 2026 9M 2025 9M 2026 31/12/2025 30/09/2026
+0,8% vs T2 : deuxiéme trimestre -8,1% vs 9M 2025 +4,2% depuis fin 2025 (+10,3 M<€)
consécutif de croissance séquentielle
-6,6% vs T3 2025 Carnet au 30 septembre 2026
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Chiffre d’affaires

-10,7%

82,9

2025

T1

74,0

2026

81,1

2025

2025

T2

75,5

2026

Il 2026

81,5

2025 2026
T3

76,1 ve

Chiffre d’affaires T3 2026
-6,6% vs T3 2025

Croissance séquentielle en 2026

+2,0% +0,8%

T2vs T1 T3 vs T2

225,6 M€ caom2026

-8,1% vs 9M 2025
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Chiffre d’affaires par activitée

Répartition du CA par activité (M€) Connect et Booster en

progression par rapport au St
453 462 2026

44,6

Analyse par activité

Connect

18,4 18,8 17.3 . .
’ Portée par Artur’ln, dont I'offre de community management

enrichit Connect depuis le 1¢" mai, 'activité progresse pour
le deuxiéme trimestre consécutif.

12,4 136 12,9

' Booster

Connect Booster Sites Internet Le chiffre d’affaires progresse chaque trimestre depuis le
début de I'année. Les innovations sur pagesjaunes, dont la
rubrique Actus locales, et la premiére vague de la campagne
ont soutenu l'audience ; le Référencement Prioritaire,
Connect Booster Sites Internet TOTAL adossé au média pagesjaunes, représente 64% de I'activité
Booster.

B 173 2026 [ T3 2025 base comparable* Moyenne trimestrielle S12026

'2% T3vs T3 '2% T3vs T3 '9% base comparable* '3% base comparable*
~25% publié -6,6% publié Sites Internet
Dans un marché trés concurrentiel, le chiffre d’affaires

* Base comparable : T3 2025 retraité du changement comptable relatif aux sites bloqués (Sites Internet : 13,6 M€ contre 16,5 trim’estrigl s’inscrit aux environs de 13 M€ depuis le début
M€ publiés). de I'année.
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Carnet de commandes et ARPA en hausse depuis fin 2023

B Carnet de commandes en M€ (barres) —@- ARPA en € (courbe)

210
194

_____C +32 % depuis fin 2023

2023 2024 2025

30 sept. 2026

12

Carnet de commandes au 30
septembre 2026

256,06 e

+4,2 % depuis fin 2025 (+10,3 M€)

Reconnaissance estimée en chiffre d’affaires

T4 2026 2027 Au-dela
~ 64 M€ ~ 115 M€ ~ 77 M€

ARPA au 30 septembre 2026

1625«

+4,8 % depuis fin 2025
+24 % depuis fin 2023
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3. Perspectives 2026



Les défaillances d’entreprises sont a un niveau record

70 766 .|.'| 9’2 % + 3,7 % Défaillances par secteur — évolution entre T1 2024 et

aolt 2026 (cumul 12 mois)
défaillances sur 12 vs T12024 vs T3 2025
mois a fin aolt

Agriculture +31,4 %
Services aux entreprises +29,6 %
° o ° 0,
Cumul 12 mois en fin de trimestre, 2024-2026 EIE B G e 29,4 %
Source : Banque de France Santé, éducation, services aux ménages +29,1%
73 000 70 803 70 766 Finance et assurance +22,9 %
69 938
70 000 68 227 68 564 Information et communication +22,2 %
66 379 67340 Hébergement et restauration +21,9 %
67 000 65 764
Activités immobilieres +20,4 %
64 000 Ensemble +19,2 %
61000 Construction +12,9 %
582 Commerce et réparation auto +11,2 %
58 000 4
Industrie +10,3 %
55 000 : : : : : : : : : : : .

T1-24 T2-24 T3-24 T4-24 T1-25 T2-25 T3-25 T4-25 T1-26 T2-26 Aot



Objectifs 2026 confirmés mais soumis aux aléas de la fin d’année 2026,
notamment le taux de faillites en hausse et les tensions économiques

a Activité

e Rentabilité

Croissance
externe

16

Chiffre d’affaires en hausse au T4 2026 par rapport au T4 2025,
croissance externe incluse

Reconqguéte commerciale, nouvelles offres, accélération des actions de fidélisation et de lutte contre
l'attrition. Toutefois prudence : faillites en hausse et économie nationale sous tension

Progression continue de la rentabilité : marge d’EBITDA aux environs
de 20%

Marge en ligne avec le réalisé au S2 2025 (20,1%) et au S12026 (20,1%)

Acquisitions ciblées en fonction des opportunités

Artur’ln : acquisition en avril 2026, consolidation depuis le Ter mai 2026
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4. Q&A
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