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Notice légale

Cette présentation contient des déclarations à caractère prospectif incluant notamment, sans que cette liste ne soit limitative, des déclarations relatives aux
plans, stratégies, objectifs et perspectives de Solocal Group (« Solocal » ou la « Société ») qui sont fondés sur l'avis raisonnable de ses dirigeants .

Ces déclarations à caractère prospectif sont sujettes à des facteurs, risques et incertitudes et pourraient ainsi changer à tout moment et les résultats réels de
Solocal pourraient, en conséquence, différer sensiblement de ceux présentés par lesdites déclarations à caractère prospectif . Ces déclarations à caractère
prospectif constituent des objectifs du management et ne constituent pas des prévisions de bénéfice au sens du Règlement européen (UE) 2019/980 du 14Mars
2019. Bien que Solocal estime que les éléments prospectifs présentés dans ce document soient fondés sur des hypothèses raisonnables de survenance, il est très
difficile de prévoir ̝Э̡̞̥̒̔̚de certains facteurs et il est impossible ̕Э̡̟̥̖̣̒̔̚̚tous les facteurs qui pourraient affecter les projections financières .

Toutes les déclarations à caractère prospectif contenues dans cette présentation sont fondées sur ̝Э̟̗̠̣̞̥̠̟̒̚̚disponible pour Solocal à la date de cette
présentation et sont données uniquement à cette date . Les risques et incertitudes qui pourraient faire que les résultats réels diffèrent sensiblement des objectifs
de la société incluent ceux décrits dans le chapitre 2 « Facteurs de risque » du Document ̕Э˶̟̣̖̘̤̥̣̖̞̖̟̥̚Universel de Solocal déposé le 30 avril 2020 auprès de
̝Э˲̦̥̠̣̥̚Άdes Marchés Financiers sous le numéro D.20- 0429 tel que modifié par ̝Э̞̖̟̖̞̖̟̥̒̕au Document ̕Э˶̟̣̖̘̤̥̣̖̞̖̟̥̚Universel 2019 déposé le 20 juillet
2020 auprès de ̝Э˲˾˷sous le numéro D.20- 0429 - A01 et tel que susceptible d'être ultérieurement modifié par de nouveaux amendements au Document
̕Э˶̟̣̖̘̤̥̣̖̞̖̟̥̚Universel 2019déposés auprès de l'AMF.

Les déclarations à caractère prospectif présentées ici ne doivent pas être interprétées comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront . Les
investisseurs sont ainsi mis en garde afin de ne pas se fier indûment à ces déclarations à caractère prospectif .

A la suite de l'accord sur le renforcement de sa structure financière intervenu en juillet 2020 , la Société demeure soumise aux engagements et conditions stipulés
aux termes du plan de sauvegarde financière accélérée et du protocole de conciliation, tous deux approuvés par deux jugements du Tribunal de commerce de
Nanterre en date du 6 août 2020 . La mise en Ϥ̧̦̣d̖u plan stratégique de Solocal est soumise à ces engagements et conditions ainsi qu'au droit applicable, ce
qui pourrait affecter la capacité de Solocal à atteindre les objectifs fixés dans ce plan aux dates prévues ou à les atteindre tout court .

Cette présentation n'est pas, et ne doit pas être interprétée, dans quelque pays que ce soit, comme une sollicitation d'achat ou une offre de vente ni comme une
recommandation concernant les titres de Solocal .
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520Mк(2)

Chiffres
̕Э̗̗̣̖̤̒̒̚
solutions
digitales

375k (2)

Clients

Plus de 4,9m ̕Э̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚
55m de consommateurs

Marché ciblé : 
Les PMEs et les réseaux de 

distributions

Présence digitale & publicité sont
des enjeux clés pour les PMEs

˽Э̠̗̗̣̖la plus complète du marché à 
destination des PMEs et 100% 

digitale

E- Commerce

Mobile

Publicité digitale

Tendances de marché

Un marché en expansion

Une clientèle massive générant de 
solides revenus

Une offre

Sites internet

Management de la présence digitale
(avis , réservations , prix)

Publicité digitale

32,7%(2)

Marge 
̕Э˶˳˺̅˵˲
solutions 
digitales

1 2 3

Confidential

6,8Mds к(+10,8%)(1)

Marché de la publicité digitale en France

>90k (2)

Campagnes
de publciité

Le nouveau Solocal : le leader français des services digitaux

(1) Montant des dépenses publicitaires digitales (2022 E) ; TCAM 2018- 22E
(2) Année 2019A incluant le périmètre QDQ cédé en février 2020
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Confidential

4 521 5 111 5 692 6 259 6 810

2018 2019 2020 2021 2022

10,8%
TCAM 

2018- 2022 Solocal trouve des solutions 
aux difficultés rencontrées
par les PMEs :

?   Manque ̕Э̡̖̩̖̣̥̤̖̚
technique

?  Manque de ressources

?  Manque de temps65 72
82

93
103

115

2015 2016 2017 2018 2019 2020

12,1%
TCAM  

2015- 2020

Tendances de marché et besoins des clients

Dépenses en publicité digitale en France ( en Mк)

Marché du E - commerce français (en Mdsк) 
Plus de           

100 000 (1)

clients pour les 
offres Présence

et 
Référencement

361 000 (1)

clients

Plus de        
90 000 (1)

Campagnes
publicitaires

digitales

Plus de 
15 000 (1)

Sites internet 
crées

1

(1) Année 2019A

Source: Zenith, December 2019

Sources : Statista, Fevad
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Confidential

Une offre 100% SaaS

Abonnements de 12 
ou 24 mois

Une offre complète 
100% SaaS et Digitale

Sites

Management de la présence 
relationnelle

Publicité digitale

1

2

3

Une offre unique créant de la valeur ajoutée pour ses utilisateurs
Contribution au chiffre ̕Э̗̗̣̖̤̒̒̚(2019A) 

Répartition du chiffre ̕Э̗̗̣̖̤̒̒̚(2019A)

2

84%

16%

PMEs

Grands Comptes et Réseaux

22%

18%48%

1%
11%

Web
Presence

Websites
Digital
Advertising

Nouvelles
solutions

89% Digital
(520M к)
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23%

21%
20%

16%

17%

2% 1%
Commerces

Habitat
B2B

Santé & Public

Tourisme
Services

Autres

Répartition des clients par secteur (2019A)



Confidential

Une clientèle massive générant de solides revenus3

Un force de vente unique : > 1.000 sales

2.7 billion 
visitors

Une base de coûts
fixes stable à

- 25% depuis 2017

Modèle SaaS
Plus de 58% des 

clients ont déjà migré vers
ce modèle

˵Э̡̞̠̣̥̟̥̤̒̚leviers 
opérationnels

Marge brute ̕Э̧̖̟̣̠̟̚
90%

Marge ̕Э˶˳˺̅˵˲
>30%

BFR clients négatif de  
к100m en 2019

Effets de réseaux

Reconnaissance

Manager votre 
réputation

Trouver des 
consommateurs

Relation client

Attirer des clients 
dans les magasins

Découvrer des 
professionnels

Noter des 
professionels

Trouver des 
professionnels

Rentrer en contact 
avec un professionnel

Consommer local

Plus de 55 millions
De clients

Plus de 4,9 millions
̕Э̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚(1)

˿˟˳˟ ˫ ˵̠̟̟Ά̖̤ ̦̒ ˤˢ ̕Ά̖̞̣̖̔̓ ˣˡˢ˪ ʹ ̝Э̡̖̩̖̥̠̟̔̚ ̦̕ ˖ ̖̕ ̝̖̟̥̤̔̚ ̪̟̥̒̒ ̕Ά̛ʹ ̞̘̣̚Ά ̧̖̣̤ ̝̖ ̞̠̕΅̝̖ SaaS (donnée au 30 juin 2020)
(1) Répertoriés sur PagesJaunes
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2,7 Mds
de visiteurs



MISSION VISION VALEURS

DYNAMISER

LA VIE
LOCALE

RÉVÉLER LE POTENTIEL DE TOUTES LES 
ENTREPRISES

EN LES CONNECTANT À LEURS CLIENTS 

GRÂCE À DES SERVICES DIGITAUX 
INNOVANTS

AUDACE

ENGAGEMENT

PROXIMITÉ

ESPRIT ˵ Э͙̂̆˺́˶

Une vision unique
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̙̅΅̤̖ ̕Э̧̟̖̤̥̤̤̖̞̖̟̥̚̚
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1 Des positions fortes sur des marchés porteurs

2 ˵Э̦̟̖ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚ ̖̕ ̣Ά̘̖̚ ̡̦̝̥̣̖̓̔̒̚̚̚ ʹ ̦̟̖ entreprise de solutions digitales diversifiées

3 Un réseau de medias puissant et largement exclusif

4 Une ̗̗̕̚Ά̣̖̟̥̠̟̔̒̚̚ ̡̣̠̦̥̕̚ ̤Э̡̡̦̪̟̥̒̒ ̤̦̣ ̝̖̤ ̖̗̗̖̥̤ ̕ЭΆ̙̖̝̝̖̔ au service de la performance

5 Une gamme riche mais concentrée , et gérée dans une interface unique Solocal manager 

6 Une nouvelle offre orientée vers ̝Э̟̥̖̣̥̠̟̒̔̚̚, la génération de leads et la transaction , partout sur le Web 

7 Une offre à destination de toutes les entreprises à implantation locale

8 ̟̆ ̞̠̕΅̝̖ ̕Э̠̟̟̖̞̖̟̥̒̓ ̧̖̒̔ ̣̖̠̟̦̥̠̟̔̔̕̚ ̢̦̥̠̞̥̦̖̒̒̚(SaaS)

9 Une infrastructure SI modernisée, une innovation systématique et agile assise sur une architecture ouverte

10 Un focus accru sur la satisfaction clients et la rétention

11 Un modèle multicanal permettant une forte croissance du parc clients

12 Un Management de qualité et engagé

̙̅΅̤̖ ̕Э̧̟̖̤̥̤̤̖̞̖̟̥̚̚

P.12
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Des positions fortes sur des marchés porteurs

P.13

Moteurs de croissance
Avantages compétitifs

Perspectives
Marché (2)

Sites

Publicité 
digitale

Présence 
relationnelle

Market
leader
c.4%

Market
leader
c.12%

Market
challenger

c.6%

Å E- commerce
Å Performance SEO

Å Conversationnel
Å Transactionnel
Å Media exclusifs
Å Solocal Manager

Å Social, video , mobile
Å Engagement de 

performance
Å Publicité in - store
Å Inbound marketing

c.10%(3)

c.20% (4)

c. 10% (5)

Concurrence

Notes : (1) PdM 2019, estimations Solocal (4) Xerfi, Estimations Solocal
(2) TCAM 2019- 2022 (5) Marchés du Search et du Display. Sources France Pub, SRI, Bain, estimations Solocal
(3) Sources FEVAD, estimations Solocal

(1)

1
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˵Э̦̟̖ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚ ̖̕ ̣Ά̘̖̚ ̡̦̝̥̣̖̓̔̒̚̚̚ ʹ ̦̟̖ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚ ̖̕ ̤̠̝̦̥̠̟̤̚ 
digitales diversifiées

P.14

RÉGIE PUBLICITAIRE 
PRINT

PAGES JAUNES

RÉGIE PUBLICITAIRE 
DIGITALE 

PAGES JAUNES.FR

PRODUCTEUR DE 
SITES INTERNET

RÉGIE PUBLICITAIRE 
DIGITALE 
FULL WEB

2000 2005 2010 2015 2020

ENTREPRISE DE SOLUTIONS 
DIGITALES, FULL WEB 

RÉGIE PUBLICITAIRE DE PAGES 
JAUNES, DIVERSIFIANT SON 

OFFRES VERS DES SOLUTIONS 
DIGITALES

ENTREPRISE DE SOLUTIONS 
DIGITALES DIVERSIFIEES, 

INTÉGRANT LE MÉDIA 
PAGESJAUNES.FR

671
285

CA print
CA digital
Diversification vs PJ

572
480

233
645
<10%

64
521
37%

2019

2
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Partenaires 
premium

Å 5m ̕Э̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚ ̗̣̟̒΄̤̖̤̒̚ 
référencées, dont 40k
nouvelles / mois

Å 150k informations mises à 
jour quotidiennement

Å Dispositif de sourcing mêlant 
syndication, crawl, AGC et 
UGC

Å Plus de 50 personnes 
mobilisées pour collecter, 
mettre à jour et modérer ces 
contenus

Gamme 
Sites 
internet

Médias 
propriétaires

Partenaires 
stratégiques

14

Un réseau de medias puissant et largement exclusif3
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> 230k mots - clefs suivis grâce à notre parc de 50k sites, pour un SEO 
optimisé

> Capacité à livrer plus de 200 sites par semaine grâce à une équipe 
̖̕ ̡̝̦̤ ̖̕ ˢ˩ˡ ̡̤Ά̝̤̥̖̤̔̒̚̚ ̤̥̦̚Ά̤ ʹ ̝̒ ̖̈̓ ˷̥̠̣̪̒̔ ̕Э˲̟̘̠̦̝·̞̖

> 35 personnes assurant le service après - vente sur les sites (~ 450 / 
semaine)

SITES WEB

˯ ̡̥̞̤̥̠̟̀̒̚̚̚ ̖̤̕ ̡̣̩̚ ˫ ̢̛̦̤̦Эʹ ˢ˦̜ ̢̣̖̦·̥̖̤ ̥̣̥̒̚Ά̖̤ ̡̣̒ ̤̖̠̟̖̔̕˝ ̤̦̣ 
̝̒ ̤̖̓̒ ̖̕ ̝Э̢̙̤̥̠̣̦̖̚̚ ̖̤̕ ̡̞̘̟̖̤̔̒̒ ˙ˢ˦̜ ̡̞̘̟̖̤̔̒̒ ̖̟ ̠̦̣̤̔˚

> 1200 campagnes gérées par account manager

> Mesure de la visite en magasin : données de géolocalisation 
récupérées sur plus de 2m de terminaux chaque mois, 

PUBLICITE
LOCALE

̟̖̆ ̗̗̕̚Ά̣̖̟̥̠̟̔̒̚̚ ̡̣̠̦̥̕̚ ̤Э̡̡̦̪̟̥̒̒ ̤̦̣ ̝̖̤ ̖̗̗̖̥̤ ̕ЭΆ̙̖̝̝̖̔ ̦̒ 
service de la performance

4
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Essentiel
Premium

Privilège

Essentiel
Premium

Privilège

Essentiel
Premium

Privilège

CONNECT SITES

BOOSTER

Å Gamme complexe et peu lisible pour 
nos clients, avec offres multiples et 
en silos

Å Produits vendus séparément pour 
chaque localité et/ou activité 
additionnelles 

Å Interface client obsolète et peu 
évoluée

LOCALITÉS

AC
TI

VI
TÉ

S

Sites presence

SVI / PVI

Sites connect

ADhesive

Traffic garanti

Booster Contact

Social

OAD Prolive Sites immo

Une gamme riche mais concentrée, et gérée dans une interface 
unique Solocal manager 

5
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ˢ˚ ˵˺˷˷̆̄˺̀˿ ˵Э˺˿˷̀̃˾˲̅˺̀˿̄ ˳˲̄˺̂̆˶̄

ACTIVITES LOCALISATION

ˢ˚ ˵˺˷˷̆̄˺̀˿ ˵Э˺˿˷̀̃˾˲̅˺̀˿̄ ̃˺˴˹˶̄

2) MODULES DE MISE EN RELATION LIMITES 2) MODULES DE MISE EN RELATION ETENDUS AUX 
INTERACTIONS DIRECTES ET AUX TRANSACTIONS

HORAIRESDESCRIPTION

3) SUR PAGESJAUNES UNIQUEMENT 3) PARTOUT SUR LE WEB

ACTUALITES

ATTRIBUTS
HORAIRES 

EXCEPTIONNELS

Téléphonie Mail Itinéraire

е
Site web

̟̖̆ ̧̟̠̦̖̝̝̖ ̠̗̗̣̖ ̠̣̖̟̥̚Ά̖ ̧̖̣̤ ̝Э̟̥̖̣̥̠̟̒̔̚̚˝ ̝̒ ̘Ά̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̖̕ ̝̖̤̒̕ 
et la transaction, partout sur le Web (1/3)
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