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Aux Actlonnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre soclété, nous vous présentons notre rapport sur des sngagements
réglementés soumls & 'approbation de votre assembiée générale réunle le 9 mars 2018.

Il nous appartient de vous communlquer, sur [a base des Informations qul nous ont été données, ies caractéristiques, les
maodalltés essentielles, alns| que les motifs justifiant de IIntérét pour la soclété, de ces engagements dont nous avons &té
avisés, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur blen-fonds, nl & rechercher I'existence d’autres engagements. Il vous
appartient, selon les termes de ['article R. 225-31 du Code de commercs, d'apprécler I'intérét qul s*attachait 4 la conclusion

de ces engagements en vue de leur approbatlon.

Nous avons mis en cauvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compaghnle nationale des commissaires aux comptes relative 2 cette mission. Ces dlligences ont conslsté 3 vérifier Ia
concordance des Informations qul nous ont été données avec les documents de basa dont elies sont issues.

. Engagements awrtorisés parle cansell d’administration

En application de I'article L. 225-40 du Code de commercs, nous avons été avisés des engagements sulvants, pris au bénéfice
de M. Erlc Baustouller, Directeur général & compter du 11 octobre 2017, qui ont falt I'obet de I"autorisation préalable de votre

consell d'administration.

Nature ot obfet

Votre consell d’administration réunl le 11 juillet 2017 a autorisé les termes et les condltlons, notamment flnancidres, du
mandat de Directeur général de M. Eric Boustouller, sur proposition du comité des rémunérations. Parml les engagements pris
par votre société, M. Eric Boustouller bénéficiera (|) dans certaines conditlons, du versement d'une indemn!té de départ et/ou
d’une Indemnité en contrepartle d’'unae clause de non-concumence, alnsi qu’en tant qu'avantage en nature, (i) d'un régime de
retralte supplémentalre & cotisations définles.



Modalltss
In d

En cas de départ contraint de votre société, ¢’est-a-dire tout départ autre qu'a la sulte d'une démisslon ou d’une révocation
pour faute grave, sauf, s'agissant de la démisslon, sl celle-ci a pour cause un changement de contréle de votre société ou un
changement de stratégie décldé par votre conseli d"administration, une Indemnité de départ sera versée au Dlrecteur général

dans les conditlons visdas cl-aprés ;
- lemontant de 'indemnité sera égal & 18 mols de la rémunération annuelle brute forfaltaire (fixe et variable & objectifs

atteints) du Directeur généra ;
- leversement de I'indemnité sera soumls & la condition de performance sulvante : le Directeur général devra avolr attelnt

en moyenne au molns 80% de ses objectifs annuels au cours des trois demléres années. Si le départ Intervient molns de
3 années aprés la prise de fonctlons, les objectifs annuels pris en compte seront ceux qui étaiant applicables pendant Ia

période de présence dans votre socléts ;
- Isversement de I'indemnité n'interviendra qu'aprés la constatation par le consefl d’administratlon de la réallsation de la

conditlon de performance applicable.
-Concuren

Le Directeur général sera soumls & une abligation de non-concumence en cas de cessation de son mandat, pour quelque cause

et sous quelque forme que ce solt dans les condltlons visées cl-aprés:
-~ linterdiction de concurrence sera limitée & une période de 12 mois commengant le jour de la cessation effective des

fonctlons ;
- lindemnlté de non-concumence correspondante sera égale, sur la base d'une période de non-concurrence de 12 mols, &

6 mols de rémunération totale calculée sur la base de la moyenne mensuelle de la rémunération totale brute versée au
cours des 12 demlers mols d'activité.
Votre société pourra, lors de la cessatlon de fonctions, {[} renoncer au bénéflce de I'engagement de non-concurrence {auguel

cas elle ne sera pas tenue au versement de I'indemnité correspondante) ou (Ii} réduire la durée, le champ des activités et/ou le
champ géographlque dudit engagement (auquel cas le montant de I'lndemnité de non-concurrence sera rédult  due

proportlon).
Le cumul des deux indemnltés de départ et de non-concurrence ne pourra pas excéder deux ans de rémunération, fixe et
variable.

Le Directeur général bénéficiera d'un régime de retralte supplémentaire & cotlsations définles (art. 83 du Code général des
impdts) se tradulsant par une cotisatlon de 5,5% appliquée sur les tranches B et C des rémunérations, étant préclsé que cette
cotisatlon sera supportée & hauteur de 60% par votre société, soit 3,3%, les 40% restant étant & la charge du Directeur

général, solt 2,2%.
Le montant de la contribution versée par votre société au titre de I'exerclee 2017s"ast élevé & 2 039 euros.

Motifs Justiilant de I'inténdt des engsgaments pour voire sociétd

En application de la loi, nous vous slgnalons que "autorisation préalable donnée par le consell d' adminlstration le 11 Julllet
2017 ne comportait pas les motlfs Justifiant de I'Intérét des engagements pour [a soclété prévus par I'artlcle L. 225-38

du Code de commerce. Toutefols, votre conseil réunl le 14 février 2018 a consldéré que I'Intérét pour la soclété de mettre en
piace de telles disposltions était de recruter un dirigeant ayant les compétences pour assurer la stratégie de transformation de
la Société, avec des conditions de rémunération comparables & celles du marché pour des dirigeants de soclétés du méme

sacteur ou de mé&me tallle.

I Engagements & soumettre de nouveau & I'approbation de I'assemblée générale

Nous avons par ailleurs été avisés des engagements suivants, pris au bénéfice de M. Christophe PIngard, Directeur général
délégus jusqu'au 15 décembre 2017, qul doivent 8tra & nouveau soumls & 'approbatfon de I'assemblée générale en
appllcation de Farticle L 225-42-1 du Code de commaerce.
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Comme Indlqué dans le rapport du consell d’administration et conformément 2 la loi, Il vous est proposé de réitérervotre
approbatlon, donnée pour la demiére fois lors de I'assemblée générale mixte du 13 juin 2017, des engagements pris an faveur
de M. Christophe Pingard, compte tenu de la prorogation Jusqu’au 15 décembre 2017 de son mandat de Directeur général
délégué, non renouvelé par décision de votre conseil d’administration réun! le 11 octobre 2017. Ces engagements, non
modilfiés depuls cette approbation, concement P'octroi d'une Indemnité de départ dont le versement est soumls 2 certalnes
conditfons, notamment de performanes, st I'obligation de non-concurrence.

Indemnité de départ

L'engagement approuvé par I'assemblée générale mixte du 13 Juln 2017 prévoyalt une Indemnité qul pouvait 8tre versée a

M. Christophe Pingard en cas de départ contralnt de votre société et Ilé & un changement de contrdie ou de stratégle, ou de sa
mise en ceuvre, le montant de cette indemnlté devant &tre égal & douze mois de rémunération calculée sur a base de [a
moyenne mansuelle de la rémunération totale brute (fixe ot varlable) des douze demlers mois d"actlvité précédant la date de

cessatlon de ses fonctlons.

M. Christophe Pingard ayant cessé ses fonctions le 15 décembre 2017, votre consell d’administratlon réuni le méme Jour a
constaté que les condltlons d'exigiblllté de I'indemnité de départ (en particulier la condltlon de performance) étalent réunies.
En conséquence, M. Christophe Pingard a pergu une Indemnité de départ dont le mentant, déterminée selon les modalités

décrites ci-dessus, s'est élevé 4 595 903 euros.

Une obligatlon de non-concurrence aurait été mise en teuvre en cas de cessation du mandat de Directeur général délégué de
M. Christophe Pingard pour quelque cause et sous quelque forme que ce solt. Elle auralt 6té limitée 2 vingt-quatre mols et
aurait couvert I'ensemble du temitoire frangals.

L'engagement approuvé pari'assemblée générale mbxte du 13 juin 2017 prévoyalit une Indemnité correspondante qui aurait été
égale, sur la base d'une période de non-concurrence de vingt-quatre mois, 4 douze mols de rémunération calculée sur |2 base
de la moyenne mensuelle de la rémunération totale brute des douze demlers mols d"actlvité précédant ia date de cessation des

fonctions du mandat de Dlrecteur général délégué de M. Christophe Pingard.

Votre soclété pouvait, lors de la cessation de fonctions de ce demler, renoncer au bénéfice de 'engagement de
non-concurrence (auquel cas elie n'était pas tenue au versement de 'indemnité correspondante).

Votre consell d’administration réuni le 15 décembre 2017 a décidé de ne pas verser & M. Christophe Pingard I'indemnlté
compensatolre d’un montant de 595 903 euros et de le fhérer en conséquence de son obllgation de non-concurrence,

Neullly-sur-Seine et Parls-La Défense, le 14 février 2018
Les commissalres aux comptes
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